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ПРЕДИСЛОВИЕ

Важность стратегической разведки

Предотвращение мировой войны, несомненно, является 
самой важной из всех тех задач, которые стоят в настоящее 
время перед цивилизованным миром.

В прошлом разведка была одним из основных факторов, 
обеспечивающих достижение победы в войне. В современных 
условиях, однако, вновь созданная стратегическая разведка 
призвана оказать содействие в деле предотвращения войны [1]. 
Значение этих превентивных функций стратегической развед-
ки еще более повысилось в связи с возросшей ответственно-
стью США за обеспечение руководства миром в послевоенный 
период. Кент хорошо сказал: «Стратегическая разведка дает 
знания, на которых должна основываться внешняя политика 
нашей страны как во время войны, так и в мирное время». Раз-
ведчик испытывает чувство удовлетворения от сознания того, 
что он участвует в деле, которое является буквально одним из 
самых важных в современном мире. Еще большее удовлетво-
рение испытывает тот разведчик, которому удается проявлять 
в своей работе высокое профессиональное мастерство, ибо он 
понимает, что таких людей имеется не так уж много и что его 
услуги крайне необходимы.
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Пришло время обсудить вопрос 
о стратегической разведке

Использование войсковой разведки так же старо, как ор-
ганизованная вооруженная борьба в человеческом обществе. 
Однако организация в широких масштабах систематической 
работы стратегической разведки как в мирных, так и в воен-
ных целях относится только к периоду второй мировой вой-
ны. В связи с задачами, вставшими в годы войны и в бурный 
послевоенный период, необходимо было срочно организовать 
постоянно действующую первоклассную информационную 
службу стратегической разведки.

Тогда не было времени для выработки общей доктрины 
информационной службы стратегической разведки, создания 
продуманной системы соответствующих органов, подготовки 
кадров и совершенствования методов работы. В результате мы 
видим, что в разведке, как и в любой вновь созданной орга-
низации, деятельность которой не опирается на предшествую-
щий опыт, не разработаны основные принципы деятельности, 
нет полного взаимопонимания.

Пришло время разобраться в создавшейся обстановке. 
Настоящая книга рассматривается автором как шаг на пути 
к выработке основных принципов информационной работы 
стратегической разведки. Она была написана на основе его 
почти десятилетнего опыта работы в стратегической и войско-
вой разведках.

Данная книга может быть полезна, поскольку в ней со-
держится материал по вопросу о принципах разведывательной 
информации и обусловливаемых этими принципами методах 
работы.

Отчасти ценность книги состоит в том, что она «будет 
стимулировать критическое осмысливание предмета и вы-
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зовет полезную дискуссию. Автор может присоединиться к 
словам, сказанным Ванневаром Бушем: «Все, что я говорю, в 
какой-то степени будет поставлено под сомнение». И тем не 
менее автор пишет об этом, так как понимает, как отрицатель-
но сказывается на работе отсутствие общепринятой доктрины 
информационной службы стратегической разведки.

Все внимание основным вопросам

Автору казалось, что попытаться исследовать такой но-
вый вопрос, как информационная работа стратегической раз-
ведки, будет гораздо легче, сконцентрировав внимание на не-
которых основных моментах. В связи с этим во многих главах 
книги были четко выделены несколько важнейших вопросов. 
Поступая таким образом, автор следует методу, ранее успешно 
применявшемуся в военной науке и в смежных общественных 
науках. Внимание автора сосредоточивается, например, на сле-
дующих вопросах: девять принципов информационной рабо-
ты разведки; основные этапы научного метода; четыре стадии 
процесса творческого мышления; пять основных факторов, на 
которых основывается предвидение, и т. д. Автор полагает, что 
при современном состоянии информационной работы страте-
гической разведки концентрация внимания на основных поло-
жениях может принести пользу для подготовки кадров развед-
чиков и организации их работы и поможет сделать шаг вперед 
в разработке приемлемой основополагающей доктрины.

Книга представляет интерес для разведчиков, социологов 
и деловых людей.

Настоящая книга предназначается прежде всего для раз-
ведчиков, занимающихся информационно-исследовательской 
работой, и связанных с ними лиц — их начальников, редакто-
ров и консультантов.
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Прежде всего книга показывает, какую большую пользу 
может иметь для информационной работы разведки знакомство 
с методологией исследования, применяемой в общественных 
науках. С другой стороны, социологи в свою очередь, возмож-
но, кое-что почерпнут для себя, познакомившись со взглядами 
и методами скромного работника разведки, изложенными на 
страницах книги.

Представители деловых кругов также, может быть, заин-
тересуются некоторыми новейшими достижениями работни-
ков стратегической разведки. Ведь они также, как и разведчи-
ки, сталкиваются с вопросом: что могут и что станут делать 
другие люди?

Как те, так и другие вынуждены «делать важные выводы, 
располагая недостаточными данными» или информацией.

Иными словами, им приходится решать важную разведы-
вательную задачу. Американский бизнесмен, проявивший бле-
стящие способности в использовании тех достижений психо-
логии, механики, экономики и других наук, которые отвечают 
его целям, познакомится, прочтя настоящую книгу, со многи-
ми близкими ему проблемами, а также с некоторыми новыми 
и полезными методами решения этих проблем.
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Глава 1
ВВЕДЕНИЕ

Рамки исследования. Цель исследования. План исследо-
вания. Стратегическая разведка и другие виды разведки. Ин-
формационная работа разведки. Аркадия и Куртэния. Литера-
тура, относящаяся к данному вопросу.

РАМКИ ИССЛЕДОВАНИЯ

Разведка является широкой и многогранной сферой дея-
тельности. Нет сомнения, что в известной степени прямо или 
косвенно она связана почти со всеми отраслями знания. Все 
части света, все периоды всемирной истории имеют для нее 
определенное значение. Задача автора осложняется также в 
связи с тем, что до сих пор о принципах информационной ра-
боты разведки написано очень мало. Какими же должны быть 
рамки настоящего исследования?

Разведывательную деятельность для удобства ее рассмо-
трения можно подразделить на добывание материала на месте 
(легальными и нелегальными путями), составление разведы-
вательной информации и рассылку ее заинтересованным ли-
цам. Для выполнения этой работы имеются особые органы и 
используются разнообразные специальные методы, например 
анализ полученных фотографий, допрос военнопленных и т. д.

Составление разведывательной информации по опреде-
ленному вопросу включает подбор и систематизацию фактов, 
касающихся данного вопроса (добывание материалов на месте 
сюда не относится), оценку, отбор и истолкование фактов, а 
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затем их четкое и продуманное изложение в устной или пись-
менной форме, завершающее процесс составления разведыва-
тельной информации. По мере ознакомления с книгой чита-
тель получит более полное представление об этом процессе.

В настоящей книге рассматриваются только принципы 
информационной работы стратегической разведки, а также 
приводятся примеры, на которых раскрывается сущность этих 
принципов и описываются методы их применения на практи-
ке.

Поскольку информация — новая область стратегической 
разведки, ее кадры сформировались недавно. В стратегиче-
ской разведке в информации работают люди, резко отличаю-
щиеся друг от друга по возрасту, образованию, способностям 
и опыту. В целом они обладают большими способностями и 
преданы своему делу. Однако уровень их подготовки разли-
чен, у них нет общей доктрины и единого мнения относитель-
но методов информационной работы. Тот факт, что разведчики 
сильно расходятся между собой во взглядах, еще более затруд-
няет изучение данного предмета.

В книге дано весьма подробное оглавление. Это сдела-
но сознательно для того, чтобы читателю было ясно, на что 
он может рассчитывать, берясь за книгу, а также чтобы ему 
легче было найти тот раздел, где освещается интересующий 
его вопрос. Читатель убедится, что, знакомясь с таким новым 
и неразработанным предметом, какой представляет собою ин-
формационная работа стратегической разведки, лучше посто-
янно иметь перед собой схему изложения. Автор предполагает, 
что его читатели интересуются новыми идеями и, стремясь к 
совершенствованию своих знаний, не пожалеют усилий, затра-
ченных на прочтение книги.
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ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ

По вполне понятным причинам широкие круги обще-
ственности очень мало знают о работе разведки. Люди, соби-
рающиеся всецело посвятить себя работе в разведке или уже 
избравшие этот род деятельности, а также лица, используемые 
разведкой в качестве консультантов, имеют лишь смутные 
представления о профессиональной точке зрения разведчиков 
на информационную работу разведки и о принципах этой ра-
боты. Цель настоящей книги состоит в следующем:

Во-первых,изложить некоторые идеи, касающиеся ин-
формационной работы стратегической разведки, и тем самым 
оказать содействие людям, занятым в этой области. В центре 
внимания при этом находятся практические работники, так как 
мы хотим оказать непосредственную помощь разведчику-ис-
следователю, автору информационных документов или просто 
информатору, как в различных случаях может быть назван ра-
ботник информации.

Во-вторых, оказать косвенным путем помощь тем, кто 
контролирует деятельность разведчиков-исследователей или 
работает с ними, например редакторам, консультантам.

В-третьих, отчасти положить в качестве побочной цели 
начало разработке доктрины информационной разведыватель-
ной работы и установлению общности взглядов среди развед-
чиков.

Автор надеется, что его книга окажет непосредственное 
содействие разведчикам в следующих трех отношениях:

1) Укажет, как решать некоторые информационные про-
блемы разведки в тех случаях, когда для этого можно позаим-
ствовать данные из других областей знаний.

Разведчику приходится сталкиваться с большим количе-
ством проблем, требующих для своего решения применения 



11

Глава 1. Введение

новых принципов, понятий и методов. Однако весьма часто 
аналогичные проблемы решаются исследователями, работаю-
щими в области психологии или общественных наук. В связи 
с этим книга знакомит с имеющимися решениями некоторых 
проблем и указывает пути использования их в информации.

2) Укажет наиболее удачные методы решения информа-
ционных задач. Мы работаем над применением в информации 
ряда методов, хорошо известных в военной науке и в обще-
ственных науках, но являющихся новыми для разведки. Мы не 
имеем права отказываться ни от какого метода, который может 
оказаться полезным.

Разведчик должен добиться многого, располагая ограни-
ченными возможностями. В его распоряжении имеется немно-
го испытанных методов, приемов, средств, специально выра-
ботанных — на основе практического опыта или в результате 
исследовательской работы — для применения в разведке. По-
этому важно, чтобы разведчик полностью использовал все 
имеющиеся полезные приемы. В этой связи можно указать на 
следующие проблемы, встающие перед информацией: каким 
образом использовать данные, достоверность которых «ве-
роятна»? Не следует ли пользоваться данными, только «при-
ближающимися к достоверным»? Допустимо ли ссылаться на 
«голое» мнение в разведывательных оценках? Есть ли такое 
понятие, как «национальный характер», и можно ли его учи-
тывать в качестве одного из элементов при выработке разве-
дывательных выводов точно так же, как учитываются знания 
о характере отдельной личности? Повторяется ли история? С 
помощью каких приемов можно сделать надежный разведыва-
тельный прогноз?

Приходится удивляться, как много можно найти ценных 
приемов, применимых в информации.
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3) Поможет избежать обычных ошибок. Когда разведчик 
исходит из необоснованных предположений, использует не-
проверенные методы и легковесные заявления, часто на свет 
появляются внешне убедительные документы, ценность кото-
рых на деле является весьма сомнительной. Утверждения, из 
которых не видно, в какой мере мы уверены в их достовер-
ности, часто вводят в заблуждение. Например, доказательства, 
основывающиеся на аналогии, доступны и могут быть полез-
ны, но вместе с тем и чреваты ошибками. Однако нам не сле-
дует отказываться от возможно более полного использования 
ценных приемов только потому, что в них таятся некоторые 
опасности, если мы знаем, как их избежать.

ПЛАН ИССЛЕДОВАНИЯ

Разведчикам об информационной работе

Думая над тем, как оказать помощь разведчикам, занятым 
информационной работой, автор исходил из предпосылки, чго 
эти люди приходят в разведку с хорошей подготовкой в области 
естественных или общественных наук, знают определенную 
страну, язык или обладают другими специальными знаниями, 
которые будут применены в разведке. Специальная подготовка 
разведчика может быть весьма различной, например в области 
экономики, метеорологии, военного дела, географии отдель-
ных районов.

В настоящей книге непосредственно не затрагиваются 
эти специальные области знаний. Здесь рассматриваются толь-
ко сведения, имеющие особое значение для информационной 
работы разведки или требующие определенных корректив при 
использовании их офицерами информации. Рассмотрение из-
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ложенных автором идей может быть с пользой продолжено в 
более широком плане, чем это позволяют ограниченные рам-
ки настоящей книги. В связи с этим в данном исследовании 
оставлено много «приоткрытых дверей», через которые чита-
тель может увидеть много интересного, что ждет использова-
ния в интересах информации. Автор не только указывает на 
эти «двери», но также направляет мысль читателя после того, 
как он переступит их порог, показывая, как можно применить 
в информации многое из того, что он обнаружит в других от-
раслях знаний.

Общий взгляд на предмет исследования

При исследовании такого малоизученного вопроса, как 
информационная работа стратегической разведки, в книге в це-
лом сознательно применяется метод свободной дискуссии, не 
связанной какими-либо условностями. Дискуссионный харак-
тер изложения — подход к одному и тому же вопросу с разных 
сторон — совершенно необходим в данной области, поскольку 
здесь так мало сложившихся традиций и так немного сдела-
но для выработки основных принципов. В информационной 
работе, задача которой состоит в извлечении максимальной 
пользы из имеющихся фактов, чтобы действовать успешно, 
надо уметь правильно понять и оценить явления и видеть их 
в перспективе. Условием восприятия явлений в перспективе в 
процессе их осмысливания, так же как и в физике, является 
обеспечение стереоскопического эффекта, когда предмет ви-
ден более чем с одной стороны. Автор убежден, что изучение 
принципов информационной работы с различных точек зрения 
оправдывает себя, хотя и приводит к некоторым повторениям 
и делает изложение излишне пространным.

Ответы на многие вопросы даются в книге в неопреде-
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ленных, в так называемых «серых», а не в черных или белых 
тонах[2]. Мы не избегаем спорных вопросов, но и не даем их 
«школярских решений».

Книга состоит из трех частей. В первой части характе-
ризуются предпосылки, составляющие основу всей инфор-
мационной работы. Автор рассматривает ее как одну из об-
щественных наук. Приведя ряд определений, он переходит к 
рассмотрению основных принципов информационной рабо-
ты разведки. Автор приходит к выводу, что разведчик должен 
иметь свою особую точку зрения по таким вопросам, как за-
конченность и своевременность исследования, гордость за на-
писанный труд, и по другим вопросам, волнующим ученого. 
Эта часть книги завершается изложением девяти принципов 
информационной работы разведки.

Вторая часть посвящена рассмотрению информационной 
работы как процесса мышления. Автор показывает, что многие 
методы, с успехом используемые в математике, логике, обще-
ственных науках и при написании исторических исследований, 
могут быть применены и в информационной работе. Матери-
ал этой части помогает разведчику использовать многие дей-
ственные приемы работы, связанные с применением научного 
метода, правила творческого мышления, общественные науки 
и теорию вероятностей. Делается это в соответствии со специ-
ально поставленной автором задачей — вооружить разведчика 
знанием самых совершенных приемов и методов умственного 
труда, необходимых ему в его практической деятельности.

В третьей части рассматриваются характерные особенно-
сти информационной работы разведки как профессии в отли-
чие от научной деятельности в других областях. Делается это 
с практической целью. Автор отмечает имеющиеся в настоя-
щее время недостатки информационной работы и предлагает 
меры, которые может принять каждый разведчик для повыше-
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ния своей профессиональной квалификации.

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ РАЗВЕДКА И ДРУГИЕ 
ВИДЫ РАЗВЕДКИ

Определение разведывательной информации

Разведывательная информация есть осмысленные сведе-
ния, основанные на собранных, оцененных и истолкованных 
фактах, изложенных таким образом, что ясно видно их значе-
ние для решения какой-либо конкретной задачи текущей поли-
тики. Это определение подчеркивает разницу между «сырыми» 
материалами и окончательной продукцией информационной 
работы, которой так гордятся разведчики.

В книге рассматривается информационная работа, каса-
ющаяся только иностранных государств, включая наших ино-
странных друзей и потенциальных противников.

Элементы информации стратегической 
разведки

Информация стратегической разведки представляет со-
бой сведения относительно возможностей, уязвимых мест и 
вероятного курса действий иностранных государств. В США 
эта информация предназначается для Национального совета 
безопасности и других органов федерального правительства, 
ответственных за выработку политики государства. Она необ-
ходима главным образом для того, чтобы помочь ответствен-
ным руководителям разрабатывать и осуществлять меропри-
ятия по обеспечению национальной безопасности в мирное 
время, а во время войны — обеспечить руководство военными 
действиями и подготовку стратегических планов на послево-
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енный период.
Всякий раз удивляешься, когда обнаруживаешь, какое 

большое количество различных моментов, имеющих отноше-
ние к иностранным государствам, могут прямо или косвенно 
влиять на национальные интересы США. Принято считать, 
что информация стратегической разведки слагается из вось-
ми-десяти элементов. Обеспечение каждого элемента такой 
информации основывается на применении одной или несколь-
ких общественных или естественных наук. Ниже приводится 
перечень элементов информации. Последовательность, в ко-
торой они изложены, отражает относительное падение роли 
естественных наук и соответственное возрастание влияния 
человеческой деятельности на вопросы, рассматриваемые в 
каждом из указанных элементов информации.

Элементы информации стратегической разведки:
1. Научная информация, включающая сведения о есте-

ственных науках и здравоохранении, научных кадрах, возмож-
ности науки содействовать развитию промышленности и орга-
низации исследовательской работы (к науке относится также 
инженерно-строительное дело).

2. Географические сведения, включающие данные о пого-
де, климате и океанографии.

3. Сведения о транспорте, дорогах и средствах связи.
4. Экономическая информация, включающая сведения о 

промышленности, финансах, занятой рабочей силе.
5. Военная информация (исключая данные войсковой 

разведки).
6. Социологическая информация, включающая сведения 

о населении, религии, образовании, национальных традициях 
и моральном духе народа.

7. Политическая информация, включающая сведения о 
системе государственного управления, политических партиях, 
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