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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ 

 
АПД 
ВП 
ВВНЗ 
ДМ 
ДРГ 
ЗМУ 
ЗС України 
КСВ 
МПЗ 
МПС 
ППсД 
ПЗ 
ПП 
ПТСР 
ССО 
НАТО 
(NATO) 
СОПТ 
СТІ 
СТК 
ТКП 

– аналіз проведених дій 
– військова навчально-методична публікації 
– вищий військовий навчальний заклад 
– довідковий матеріал 
– диверсійно-розвідувальна група 
– зброя масового ураження 
– Збройні Сили України 
– командування Сухопутних військ 
– морально-психологічне забезпечення 
– морально-психологічний стан 
– перша психологічна допомога 
– психологічне забезпечення  
– психологічна підготовка 
– посттравматичний стресовий розлад 
– Сили спеціальних операцій 
– Організація Північноатлантичного договору (North 
Atlantic Treaty Organization) 
– ситуативно-образне психорегулююче тренування 
– стандарт індивідуальної підготовки 
– стандарт колективної підготовки 
– тактична публікація 
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ПЕРЕДМОВА 

 

У навчально-методичному посібнику викладено сучасні теоретичні 
основи психологічної підготовки, практичний досвід щодо організації 
психологічної підготовки в арміях провідних країн світу, а також 
особливості організації психологічної підготовки видородової діяльності 
військ (сил) Збройних Сил України. 

Навчально-методичний посібник розроблений у Головному 
управлінні морально-психологічного забезпечення Збройних Сил України 
спільно з Науково-дослідним центром гуманітарних проблем Збройних 
Сил України, Національною академією сухопутних військ імені гетьмана 
Петра Сагайдачного, за загальною редакцією начальника Головного 
управління морально-психологічного забезпечення Збройних Сил 
України генерал-майора Клочкова В.В. 

Навчально-методичний посібник може бути використаний у 
практичній роботі командирів підрозділів, офіцерів структур морально-
психологічного забезпечення, офіцерів-психологів (психологів), 
сержантів (старшин) та курсантів (слухачів) вищих військових 
навчальних закладів як основний методичний матеріал під час 
підготовки до проведення занять з психологічної підготовки. 
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ВСТУП 
 

Беззаперечно, провідна роль на війні належить солдатові. Його 
бойовий настрій, поведінка та ставлення до військового обов’язку є 
вкрай важливими аспектами. Військовослужбовці повинні свідомо 
підходити до власної підготовки, формувати психологічну стійкість, 
вміння та навички ведення бойових дій у складних умовах обстановки. 

Особливості дій під час бою, зокрема під час інтенсивного 
обстрілу противника та за відсутності відпочинку, – це суворе 
випробування фізичних і психічних сил військовослужбовця, його 
здатності активно протистояти дії екстремальних, украй несприятливих 
для життя, чинників, зберігати волю і рішучість задля виконання 
поставленого йому бойового завдання. Водночас, у 
військовослужбовців протиборчих сторін спостерігається запекле 
протистояння цілей, мотивів, переконань, настроїв, волі та думок. 
Тому лише психологічно готовий та психологічно стійкий до бойових 
дій особовий склад здатен витримувати специфічні психологічні 
впливи в умовах стресу та високоефективно виконувати поставлені 
службово-бойові завдання. 

У навчально-методичному посібнику викладено особливості 
організації психологічної підготовки особового складу командувань, 
військових частин та підрозділів військ (сил) та відповідних заходів, 
спрямованих на формування у військовослужбовців та військових 
колективів необхідних знань, умінь та навичок, які забезпечують їх 
психологічну готовність до організованих, активних та ефективних дій 
на полі бою, стійкість до дії бойових стрес-чинників. 

Основою формування психологічної стійкості та психологічної 
готовності особового складу, що забезпечує високий рівень 
стресостійкості та дозволяє зберігати боєздатність військовослужбовців 
(підрозділів) в умовах дії психотравмуючих чинників сучасного бою є 
психологічна підготовка. 

Лише через усвідомлення командирами підрозділів значення 
людського фактору для досягнення перемоги, постійного виконання 
особовим складом відповідних вправ на покращення комунікації в 
підрозділі, саморегуляції, надання першої психологічної допомоги, через 
їх системне повторення на всіх практичних заняттях з бойової підготовки 
особового складу можливе формування психологічної готовності до 
виконання завдань за призначенням. 

Актуальність видання характеризує поєднання єдиних підходів до 
порядку роботи командира щодо здійснення психологічної підготовки 
особового складу під час проведення практичних занять в системі 
бойової підготовки. Адже навчальний курс з психологічної підготовки 
організовується командирами підрозділів та проводиться офіцерами-
інструкторами з психологічної підготовки, офіцерами-психологами 
(психологами) та офіцерами структур морально-психологічного 
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забезпечення, які мають необхідний рівень методичної та фахової 
підготовки. А вправи за темами з психологічної підготовки, що 
розглядаються в комплексі з основними предметами навчання, 
організовуються та проводяться командирами підрозділів, офіцерами 
структур морально-психологічного забезпечення та підготовленими 
сержантами (майстер-сержантами). 
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РОЗДІЛ 1. 

ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ЩОДО ОРГАНІЗАЦІЇ 
ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ У ЗБРОЙНИХ СИЛАХ 
УКРАЇНИ 

 
1.1. СУТНІСТЬ ТА ЗМІСТ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ОСОБОВОГО 
СКЛАДУ У ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ 

 
Морально-психологічний стан особового складу, його здатності 

переносити фізичні та психічні навантаження на межі ресурсу власного 
організму, здатність долати страх у бою та зберігати волю до перемоги – 
домінантні характеристики сучасного бою. Як свідчать численні 
дослідження та досвід бойових дій, противник намагається активно 
впливати на моральні та психологічні якості військовослужбовців, їхній 
психофізичний стан, настрій та бойову активність підрозділу, що є 
основним чинником наявності численних психогенних втрат. 

Від того, у якої із протидіючих сторін моральні та психологічні 
установки будуть краще сформовані та адекватно відповідатимуть 
вимогам сучасного бою, значною мірою буде залежати її перемога – 
результат бою. Все це робить актуальною та практично вагомою 
діяльність командирів, офіцерів структур морально-психологічного 
забезпечення, штабів щодо організації психологічної підготовки до 
бойових дій – подолання особовим складом негативного впливу бойових 
стрес-чинників. Тому нині актуальним постає питання не лише 
врахування морального чиннику, але й якісної та ґрунтовної методики 
психологічної підготовки військовослужбовців до бойових дій з 
урахуванням досвіду ведення російсько-української війни та стандартів 
підготовки НАТО. 

До пріоритетних завдань з питань організації морально-
психологічного забезпечення діяльності частин у надзвичайних 
(екстремальних) ситуаціях належить: організація заходів психологічної 
підготовки, психологічної допомоги та психологічної реабілітації 
військовослужбовців.   

Одним із основних завдань морально-психологічного забезпечення 
підготовки до участі у бойових діях є організація проведення 
психологічної підготовки особового складу до участі у збройному 
конфлікті, війні. 

Психологічна підготовка особового складу – цілісний і 
організований процес формування у військовослужбовців психологічної 
стійкості і психологічної готовності до дій у бою, у складних і небезпечних 
умовах, в обстановці, що різко змінюється, під час тривалої нервово-
психічної напруги, подолання труднощів, пов’язаних із виконанням 
військового обов’язку у мирний і воєнний час. 

Психологічна підготовка є напрямком психологічного 
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забезпечення, реалізується шляхом формування у військовослужбовців 
відповідних знань, умінь, навичок, спроможностей, згуртованості 
військових колективів, які забезпечують їх психологічну готовність до 
організованих, ініціативних та активних дій в бою (операції), стійкість до 
бойових стрес-чинників і негативних психологічних чинників. 

Сутністю психологічної підготовки є формування психологічної 
готовності і стійкості; перетворення чинників бою в знайомі, звичні, 
очікувані (адаптування); оволодіння військовослужбовцями необхідними 
знаннями у подоланні психологічних навантажень; розвиток у особового 
складу здатності швидко перебудовуватись відповідно до обставин. 

Схема 1.1. Система психологічної підготовки у Збройних Силах України. 
 

За змістом психологічна підготовка є системою заходів, 
спрямованих на завчасне формування у військовослужбовців і 
військових колективах стійких психічних якостей, необхідних для 
виконання завдань військово-професійної діяльності і здійснюється на 
етапі організації підготовки військовослужбовців, військових частин до 
бойових дій (виконання завдань за призначенням) (схема 1.) 

Об’єктом психологічної підготовки є військовослужбовець 
(свідомість), військові колективи (суспільна свідомість). 

Суб’єктом психологічної підготовки є командири (начальники), 
офіцери морально-психологічного забезпечення, офіцери-психологи 
(психологи), викладацький (інструкторський) склад навчальних закладів 
(підрозділів, центрів, циклових комісій). 

12



13 

1.2. МЕТА ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ОСОБОВОГО СКЛАДУ 
 

Метою психологічної підготовки є формування в особового 
складу психологічної стійкості та психологічної готовності його до бою 
(виконання завдань за призначенням) (схема 1.2.). 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Схема 1.2. Організація психологічної підготовки у Збройних Силах України. 

Колективна психологічна підготовка 
формує мотиваційні чинники до 

спільного виконання завдань 

Індивідуальна психологічна підготовка 
формує у військовослужбовців 

психологічні якості, необхідні для 
виконання завдань за призначенням 

Загальна психологічна 
підготовка проводиться 

відповідно до 
особливостей ведення 

сучасних операцій 
(бойових дій) 

Спеціальна психологічна  
підготовка організовується 

з обов’язковим 
урахуванням основних 

завдань, що покладені на 
військову частину, 

підрозділ відповідного 
виду, роду військ 

Цільова психологічна 
підготовка проводиться з 

метою максимального 
пристосування 

психофізіологічних 
функцій організму до умов 

виконання майбутнього 
бойового завдання 

Психологічна підготовка військовослужбовців до бойових дій 

МЕТА: формування психологічної готовності та стійкості військовослужбовця 
до бою 

Напрями роботи 

Якості, що формуються 
 

ПОЗИТИВНІ 
(працьовитість, 

терплячість, 
відповідальність, 
вірність, чесність, 

впевненість) 

ПРОФЕСІЙНІ 
(вміння розуміти інформацію. швидко 

приймати рішення, уважність до 
деталей, координувати моторику ніг, 

рук, здатність до навчання) 

ВОЛЬОВІ 
(цілеспрямованість, 

ініціативність, 
самостійність, воля) 

МОРАЛЬНІ 
(сукупність 

добровільно 
прийнятих для себе 
правил ЗС України) 

СПЕЦІАЛЬНІ ПРОФЕСІЙНІ 
(витривалість, фізична сила, 

лабільність нервової системи, 
аналітичні властивості, уважність, 

психомоторика, професійна пам'ять) 
 

НЕГАТИВНІ 
(грубість, агресивність, 

ненависть) 

РЕЗУЛЬТАТ 

Психологічна готовність та стійкість до бойових дій 
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Формування у військовослужбовців психологічної стійкості та 
готовності до психотравмуючих чинників сучасних бойових дій є одним з 
основних завдань психологічної підготовки особового складу. Професія 
військового належить до категорії стресогенних. Навіть у повсякденній 
діяльності існує чимало стресорів, які можуть зумовлювати виникнення 
негативних психічних станів. Завчасно (до початку бойових дій) у 
особового складу формується психологічна стійкість. 

Психологічна стійкість – здатність особи підтримувати необхідний 
рівень психологічної готовності протягом визначеного часу у конкретних 
умовах обстановки та швидко відновлювати свій психоемоційний стан 
після екстремальних (кризових) ситуацій. 

Зміст психологічних якостей, що формуються, тісно пов’язаний із 
характером тих труднощів, які долають у ході виконання бойового 
завдання. 

Ці якості, які складають психологічну стійкість, досягаються 
моделюванням у ході бойової підготовки умов майбутньої бойової 
діяльності, які можуть мати місце у бойовій діяльності, вони 
характеризують ступінь теоретичної ознайомленості військовослужбовця 
і його практичну підготовленість до подолання різних стрес-чинників 
бойових ситуацій. Вона свідчить про його психологічну підготовленість 
до бойових дій, до першого бойового завдання. 

Здатність військовослужбовця виконати своє завдання так, як він 
уміє (виявити бойову майстерність), залежить, перш за все, від 
внутрішніх чинників: переконань людини; її здатності ефективно діяти в 
ситуаціях небезпеки, раптовості, невизначеності, дефіциту часу; 

14



15 

емоційного стану військовослужбовця на даний момент часу; стану його 
здоров’я тощо. Сукупність всіх цих чинників отримала назву 
“психологічна готовність”. 

Психологічна готовність військовослужбовця до бою − один із 
основних компонентів готовності підрозділу до негайних бойових дій. 
Вона включає в себе, по-перше, усвідомлення військовослужбовцем 
відповідальності за долю Батьківщини, рідних, близьких; упевненість у 
собі, своїх товаришах, бойовій техніці і зброї, по-друге, бажання 
боротьби, прагнення випробувати себе, подолати свої слабкості, 
добитися перемоги над противником. 

Психологічна готовність – це взаємопов’язана система 
мотиваційних чинників, вольових ресурсів, а також професійної 
компетенції і витривалості особового складу, що забезпечує реалізацію 
ним поставлених завдань.  

Основними ознаками психологічної готовності військовослужбовця 
до бою є: відсутність метушливості або замкнутості, обачлива, рівна 
поведінка; чітке, безпомилкове виконання наказів і команд; нормальний 
фізіологічний стан (частота пульсу, дихання, колір обличчя тощо). 

Виділяють три рівні стану психологічної готовності до бою: 
низький, середній і високий. 

Низький рівень виявляється в тому, що військовослужбовець 
невпевнений в собі, у нього відсутнє прагнення до протиборства, він 
нерішучий, зайве метушливий або замкнутий, припускається помилок під 
час виконання простих команд. 

Для середнього рівня характерне поєднання упевненості в собі і 
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інших з недостатнім прагненням до протиборства і рішучих дій. 
Військовослужбовець припускається незначних помилок під час 
виконання команд, його фізіологічний стан близький до норми. 

Високий рівень відрізняють бажання боротьби, відсутність сумнівів, 
прагнення випробувати себе, добитися перемоги над противником. На 
такому рівні психологічної готовності військовослужбовець довго 
перебувати не може. Спрацьовують захисні механізми психіки людини. 

 
1.3. ПРИНЦИПИ ТА ЗАВДАННЯ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
ОСОБОВОГО СКЛАДУ 

 
Відповідно до Інструкції з організації психологічної підготовки у 

Збройних Силах України, затвердженої наказом Головнокомандувача 
Збройних Сил України від 23.10.2020 № 173, психологічна підготовка 
ґрунтується на принципах: 

відповідності цілей і змісту навчання переліку конкретних завдань; 
патріотичної спрямованості, формування негативних установок до 

противника; 
наукової обґрунтованості процесу психологічної підготовки; 
використання в ході підготовки особового складу елементів 

психологічного моделювання з метою максимального наближення умов 
навчання до реальної бойової обстановки, що передбачає включення 
елементів ризику та небезпеки під час виконання завдань та забезпечить 
прояв необхідних психічних станів військовослужбовців; 

використання стандартів психологічної підготовки: 

• військовий стандарт 
СТІ 000Г(В).58А Смуга реакцій 
лідера (Курс лідерства), 
затверджений начальником 
Головного управління морально-
психологічного забезпечення 
Збройних Сил України від 
18.11.2019 № 140; 

• військовий стандарт 
СТІ 101А.26В Спеціальна 
підготовка (фахова підготовка), 
затверджений начальником 
Головного управління морально-
психологічного забезпечення 
Збройних Сил України від 
04.12.2019 № 148; 

• військовий стандарт 
СТІ 000Г.22Л Психологічна 
підготовка (навчальний курс), 
затверджений Центром 
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оперативних стандартів і методики підготовки Збройних Сил України 
спільно з Головним управлінням морально-психологічного забезпечення 
Збройних Сил України від 10.01.2019 № 8; 

• військовий стандарт СТІ 000А.22А Психологічна підготовка 
(система індивідуальної підготовки), затверджений начальником 
Головного управління морально-психологічного забезпечення Збройних 
Сил України від 21.03.2019 № 39; 

• військовий стандарт СТІ 000Г.22К.(И) Психологічна підготовка 
(навчальний курс), затверджений Головним управлінням морально-
психологічного забезпечення Збройних Сил України від 20.08.2022 № 64; 

• військовий стандарт СТІ 000Г.22Л.02 Психологічна підготовка, 
(навчальний курс), затверджений Головним управлінням морально-
психологічного забезпечення Збройних Сил України від 07.09.2022 № 72; 

максимального наближення умов навчання до обстановки 
реальних бойових дій, натуралізації у створенні бойових умов;   

системного використання різних форм і методів психологічної 
підготовки для формування у військовослужбовців визначених фахових 
здібностей за стандартами підготовки для виконання обов’язків за 
посадою; 

врахування у процесі психологічної підготовки особливостей 
загальної та ситуативної (індивідуальної) психологічної готовності 
військовослужбовців; 

персонального підходу до кожного із тих, хто навчається, під час 
підготовки та проведення занять, розвитку його спроможностей творчо 
мислити і працювати самостійно; 

безпеки дій особового складу. 
Основними напрямами психологічної підготовки є: 
формування мотиваційних основ бойової діяльності 

військовослужбовців; 
інформування особового складу про навчально-бойові завдання, 

способи і прийоми їх розв’язання; 
залучення особового складу до активних практичних дій у процесі 

бойової підготовки в умовах, близьких до реального бою. 
Основними завданнями психологічної підготовки визначено: 
формування у військовослужбовців психологічної готовності та 

стійкості до психотравмуючих чинників сучасних бойових дій; 
створення психологічних передумов високої бойової активності 

особового складу; 
формування в особового складу високого бойового духу,  

психологічної стійкості та набуття фізичної готовності для виконання 
завдань за призначенням; 

підготовка військовослужбовців до виконання бойових завдань; 
адаптація військовослужбовців до бойових умов, їх навчання 

основним способам самозахисту; 
формування впевненості особового складу в своїх силах, 
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можливості виконувати поставлені завдання; 
підготовка військовослужбовців до дій в умовах відриву від 

основних сил; 
навчання особового складу методам попередження 

психотравмування; 
набуття навичок у наданні першої психологічної допомоги 

(самодопомоги). 
 

1.4. ВИДИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ОСОБОВОГО СКЛАДУ 
 
Вид психологічної підготовки – це визначена сукупність цілей, 

завдань і засобів їх вирішення в умовах, які склалися. 
Залежно від цільових установок та ступеня охоплення особового 

складу розрізняють колективну та індивідуальну психологічну підготовку, 
а за рівнями проведення та змістом наповнення – на загальну, 
спеціальну та цільову. 

Колективна психологічна підготовка призначена формувати і 
удосконалювати психологічні якості військовослужбовців, необхідні для 
ефективного виконання спільних дій у складі військових підрозділів, груп, 
розрахунків.   

Завданнями колективної психологічної підготовки є формування 
мотивації військовослужбовців до спільного виконання завдань, 
необхідних вольових якостей, психологічної сумісності і бойової 
активності підрозділів.  

Виконання завдань колективної психологічної підготовки 
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