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Анотація

Вміння військового ефективно діяти в умовах ускладнених умов обов’язкова
складова підготовки сучасного професіонала у військовій справі. Бойові дії
переважно відбуваються у містах і селищах, вночі та в умовах обмеженого
бачення. За таких обставин злагоджена дія підрозділу, чітка взаємодія з
іншими підрозділами, розуміння замислу і етапів його реалізації – основа
виживання і перемоги. Офіцер штабу забезпечує логічний і послідовний
порядок проведення процедури оцінювання бойової обстановки, та
відображає причинно-наслідкові зв’язки між її складовими елементами. Він
має володіти вмінням, в складних інформаційних умовах та при обмеженні
часу, зробити перші об’єктивні висновки для подальшого вироблення замислу
і формулювання рішення, раціонально розподілити зусилля між офіцерами
штабу під час оцінювання бойової обстановки.  

Видання розраховане на широкий загал зацікавлених читачів:
військовозобов’язаних та військовослужбовців, працівників правоохоронних
органів, органів правосуддя, практикуючих правників, здобувачів вищої
освіти, науковців, вчителів загально-освітніх шкіл, які викладають предмет
«Захист України», викладачів вищих навчальних закладів тощо. Стане в нагоді
під час підготовки військовослужбовців Збройних Сил України, Національної
гвардії України, Національної поліції України, Служби безпеки України.



УПРАВЛІННЯ БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ КОМАНДУВАННЯ 
СУХОПУТНИХ ВІЙСЬК ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

СПІЛЬНО З НАЦІОНАЛЬНОЮ АКАДЕМІЄЮ 
СУХОПУТНИХ ВІЙСЬК ІМЕНІ ГЕТЬМАНА

ПЕТРА САГАЙДАЧНОГО

ОБМЕЖЕННЯ РОЗПОВСЮДЖЕННЯ:
обмежень для розповсюдження немає

Р О Б О Т И
Ш ТА Б Н О Г О

Ф І Ц Е РА
ТА К Т И Ч Н О Ї

Л А Н К И
МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ

Видавництво
«Центр учбової літератури»

Київ – 2022



УДК 355.23
      Р 58 

Укладач:
Пєтков Сергій Валерійович — доктор юридичних наук, професор, професор 
кафедри публічного та приватного права Гуманітарного навчально-наукового 
інституту Таврійського національного університету імені В.І. Вернадського.

Роботи штабного офіцера тактичної ланки. Методичні рекомендації. — Київ:  
«Центр учбової літератури», 2022. — 193 с.

ISBN 978-611-01-2683-0

Вміння військового ефективно діяти в умовах ускладнених умов обов’язкова 
складова підготовки сучасного професіонала у військовій справі. Бойові дії 
переважно відбуваються у містах і селищах, вночі та в умовах обмеженого бачення. 
За таких обставин злагоджена дія підрозділу, чітка взаємодія з іншими підрозділами, 
розуміння замислу і етапів його реалізації – основа виживання і перемоги. Офіцер 
штабу забезпечує логічний і послідовний порядок проведення процедури оцінювання 
бойової обстановки, та відображає причинно-наслідкові зв’язки між її складовими 
елементами. Він має володіти вмінням, в складних інформаційних умовах та при 
обмеженні часу, зробити перші об’єктивні висновки для подальшого вироблення 
замислу і формулювання рішення, раціонально розподілити зусилля між офіцерами 
штабу під час оцінювання бойової обстановки.

Видання розраховане на широкий загал зацікавлених читачів: військово-
зобов’язаних та військовослужбовців, працівників правоохоронних органів, органів 
правосуддя, практикуючих правників, здобувачів вищої освіти, науковців, вчителів 
загально-освітніх шкіл, які викладають предмет «Захист України», викладачів вищих 
навчальних закладів тощо. Стане в нагоді під час підготовки військовослужбовців 
Збройних Сил України, Національної гвардії України, Національної поліції України, 
Служби безпеки України.

ISBN 978-611-01-2683-0  © «Центр учбової літератури», 2022.

Р 58



3 

ЗМІСТ 

ПОСИЛАННЯ НА ВІЙСЬКОВІ ПУБЛІКАЦІЇ 7 

ОСНОВНІ ТЕРМІНИ ТА ВИЗНАЧЕННЯ 8 

ПЕРЕЛІК СКОРОЧЕНЬ ТА УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ 9 

1 ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 11 

1.1 Основи управління 11 

1.1.1 Вимоги до управління 11 

1.1.2 Принципи управління військовою частиною (підрозділом) 13 

1.2 Система управління 15 

1.2.1 Органи управління 15 

1.2.2 Пункти управління 18 

1.2.3 Засоби управління 22 

2 ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ ШТАБУ 24 

2.1 Призначення та завдання штабу 24 

2.2 Вимоги до роботи штабу 27 

2.3 Структура штабу 28 

2.3.1 Основні принципи на яких базується створення структури 
штабу 

28 

2.3.2 Організаційна структура 29 

2.3.3 Типова (базова) організаційна структура штабу 30 

2.4 Завдання структурних підрозділів штабу 30 

2.4.1 Підрозділ по роботі з особовим складом (SS11) 30 

2.4.2 Розвідувальний підрозділ (SS22) 31 

2.4.3 Оперативний підрозділ (SS33) 31 

2.4.4 Підрозділ логістичного забезпечення (S4) 32 

2.4.5 Підрозділ цивільно-військового співробітництва (S5) 33 

2.4.6 Підрозділ зв’язку (S6) 34 

2.4.7 Служба радіоелектронної боротьби 35 

2.4.8 Служба охорони державної таємниці 35 

2.4.9 Топографічна служба 36 

2.4.10 Підрозділ охорони, забезпечення та обслуговування 36 

2.4.11 Інші структурні підрозділи штабу 36 

2.5 Взаємовідносини штабів 37 

2.5.1 Взаємовідносини між вищими, підпорядкованими, а також 
взаємодіючими штабами 

37 

2.5.2 Взаємовідносини штабу та командира 38 

2.5.3 Взаємовідносини штабу із заступниками командира, 
начальниками родів військ і служб 

39 

3 СЛУЖБОВІ ОСОБИ ШТАБУ 40 

3.1 Загальні вимоги до службових осіб штабу 40 

3.1.1 Морально-етнічні якості 40 

3.1.2 Військово-професійні якості 40 

3.1.3 Штабна культура офіцера 43 



4 
 

3.2. Обов’язки службових осіб штабу 44 

3.2.1 Начальник штабу 44 

3.2.2 Помічник начальника штабу з особового складу  

(офіцер S1) 

45 

3.2.3 Помічник начальника штабу по розвідці (офіцер S2) 45 

3.2.4 Помічник начальника штабу (офіцер S3) 46 

3.2.5 Помічник начальника штабу з логістики (офіцер S4) 46 

3.2.6 Помічник начальника штабу з цивільно-військового 

співробітництва (офіцер S5) 

47 

3.2.7 Помічник начальника штабу зі зв’язку (офіцер S6) 47 

4 ДОКУМЕНТИ, ЩО РОЗРОБЛЯЮТЬСЯ  

І ЦИРКУЛЮЮТЬ У ШТАБАХ 

49 

4.1 Класифікація службових документів 49 

4.1.1 Планувальні документи 50 

4.1.2 Директивні документи 51 

4.1.3 Звітно-інформаційні документи 52 

4.1.4 Розрахунково-довідкові документи 54 

4.1.5 Формалізовані документи 54 

4.1.6 Особисті документи службових осіб 55 

4.2 Вимоги до службових документів 56 

4.2.1 Загальні вимоги до службових документів 56 

4.2.2 Вимоги до бойових службових документів 57 

4.3 Оформлення бойових документів 58 

4.3.1 Особливості оформлення текстових бойових документів 58 

4.3.2 Особливості оформлення графічних бойових документів 60 

4.3.3 Особливості оформлення табличних бойових документів 65 

4.4. Реквізити бойових документів 67 

4.4.1 Склад реквізитів 67 

4.4.2 Вимоги до змісту і розташування реквізитів 68 

4.4.3 Реквізити оперативних документів 76 

4.5 Використання скорочень у бойових документах 77 

4.6 Внесення змін і доповнень до бойових документів 80 

5 ЗАХОДИ СЛУЖБОВО-ДІЛОВОГО СПІЛКУВАННЯ 82 

5.1 Загальні положення 82 

5.2 Службова нарада 82 

5.2.1 Підготовка службової наради 84 

5.2.2 Проведення службової наради 87 

5.2.3 Особливості підготовки і проведення брифінгів 88 

5.3 Прес-конференція 88 

5.3.1 Підготовка прес-конференції 88 

5.3.2 Проведення прес-конференції 91 



5 
 

5.4 Підведення підсумків службової діяльності 92 

5.4.1 Види проведення підведення підсумків 93 

5.4.2 Підготовка та проведення підведення підсумків 93 

5.5 Електронна презентація 95 

6 ПІДГОТОВКА БОЮ (ДІЙ) 98 

6.1 Загальні положення 98 

6.2 Військовий процес прийняття рішення 101 

6.2.1 Перший етап – отримання завдання 101 

6.2.2 Другий етап – аналіз завдання 104 

6.2.3 Третій етап – розробка варіантів дій 112 

6.2.4 Четвертий етап – аналіз варіантів дій 115 

6.2.5 П’ятий етап – порівняння варіантів дій 117 

6.2.6 Шостий етап – затвердження варіанту дій 117 

6.2.7 Сьомий етап – розробка планувальних та директивних 

документів 

121 

6.3 Особливості роботи з організації бою (дій) в умовах 

обмеженого часу 

122 

7 РОБОТА СЛУЖБОВИХ ОСІБ ШТАБУ В БОЙОВИХ 

УМОВАХ 

124 

7.1 Управління діями підрозділів у ході ведення бою (дій) 124 

7.1.1 Під час ведення оборонного бою 124 

7.1.2 У ході ведення наступального бою 127 

7.1.3 Під час здійснення маршу 131 

7.1.4 Під час перевезення підрозділів різними видами транспорту 133 

7.1.5 Під час розташування підрозділів на місці 134 

7.2 Уточнення порядку дій підрозділів під час ведення бою (дій) 136 

7.3 Підтримання управління і взаємодії в ході ведення бою (дій) 138 

7.4 Відновлення боєздатності підрозділів 140 

7.5 Забезпечення роботи пунктів управління 141 

7.5.1 Розгортання пунктів управління 141 

7.5.2 Переміщення пунктів управління 144 

7.5.3 Бойове чергування на пунктах управління 145 

7.5.4 Захист, охорона і оборона пунктів управління 145 

7.6 Вивчення і поширення досвіду ведення бою (дій) 147 

7.6.1 Організація вивчення досвіду ведення бою (дій) 147 

7.6.2 Поширення бойового досвіду 150 

Додатки: 

1 Перелік основних тактичних розрахунків, що проводяться в 

управлінні бригади, батальйоні 

152 

2 Орієнтовний час на виконання заходів організації бою і 

управління підрозділами 

153 

3 Блокнот начальника штаба бригади 155 

4 Оформлення текстових планувальних документів та зразки 

типових форм текстових планувальних документів 

161 



6 
 

5 Оформлення графічних бойових документів  173 

6 Оформлення табличного бойового документа 181 

7 Перелік основних скорочень які застосовуються в бойових 

документах 

182 

8 Зведена таблиця результатів аналізу сильних та слабких своїх 

військ та противника (варіант) 

189 

9 Критерії оцінювання варіанту дій (варіант) 190 

10 Таблиця оцінювання варіанту дій за визначеними критеріями 

(варіант) 

191 

11 Порівняльна таблиця результатів оцінювання варіантів дій 

(варіант) 

192 

12 Таблиця переваг та недоліків варіантів дій (варіант) 193 

 ДЛЯ ЗАМІТОК 194 
 

  



7 
 

ПОСИЛАННЯ НА ВІЙСЬКОВІ ПУБЛІКАЦІЇ 

 

Ці Рекомендації не містить посилань на інші військові публікації. 
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ОСНОВНІ ТЕРМІНИ ТА ВИЗНАЧЕННЯ 
 

У цих Рекомендаціях основні терміни та визначення наведено в тексті. 
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ПЕРЕЛІК СКОРОЧЕНЬ ТА УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ 

 

Скорочення та 

умовні 

позначення 

Повне словосполучення та поняття, що скорочуються 

 

1 2 

АПД Апаратура передачі даних 

АСУ Автоматизована система управління 

АУВ Автоматизоване управління військами 

ВППР Військовий процес прийняття рішення 

ВТА Військово-транспортна авіація 

ВТЗ Високоточна зброя 

ВУП Вогневе ураження противника 

ГМД Гнучкий магнітний диск 

ДПУ Допоміжний пункт управління 

ДРС Диверсійно-розвідувальні сили 

ЖМД Жорсткий магнітний диск 

ЗВДТ Звод відомостей, що становлять державну таємницю 

ЗВРез Загальновійськовий резерв 

ЗСОІ Засекречена система обміну інформацією 

ЗМУ Зброя масового ураження 

ІВФ Інші військові формування 

ІСД Інформаційна система доступу 

ксП Командно-спостережний пункт 

МГП Міжнародне гуманітарне право 

МорПУ Морський пункт управління 

МОСІ Мереж обміну службовою інформацією 

МПЗ Морально-психологічне забезпечення 

МТЗ Матеріально-технічне забезпечення 

МтЗ Матеріально-технічні засоби 

ОВТ Озброєння і військова техніка 

ОКП Основний командний пункт 

ПЕОМ Персональна електронно-обчислювальна машина 

ПовПУ Повітряний пункт управління 

ППД Пункт постійної дислокації 

ППО Протиповітряна оборона 
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1 2 

ППУ Передовий пункт управління 

ПрО Правоохоронні органи 

ПТРез Протитанковий резерв 

ПУ Пункт управління 

РВіА Ракетні війська і артилерія 

РЕБ Радіоелектронна боротьба 

РЗЗ Рухомий загін загороджень 

РХБ захист Радіаційний, хімічний та біологічний захист 

СВ ЗС України Сухопутні війська Збройних Сил України 

сП Спостережний пункт 

СУВ Скрите управління військами 

ТКП Тиловий командний пункт 

ЦВС Цивільно-військове співробітництво  
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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

У цьому розділі наводяться основи управлінської діяльності, 

розкриваються вимоги і принципи управління військовою частиною 

(підрозділом) у мирний час у ході повсякденної службової діяльності, а також  

у бойовій обстановці під час підготовки бою (дій) та у ході його ведення. 

Дається визначення системи управління, описується її структура, розкривається 

призначення і основи функціонування компонентів системи управління. 

У розділі показане місце штабу в системі управління військами в бойовій 

обстановці, як основного органу управління, розкрита роль штабу в підготовці 

військ та органів управління до виконання поставлених завдань. 

 

1.1. Основи управління 

 

Управління військовою частиною (підрозділом) – цілеспрямована 

діяльність командирів і штабів всіх ланок управління та інших службових осіб 

щодо підготовки військової частини (підрозділу) до виконання завдань  

за призначенням, підтримання її постійної бойової готовності і боєздатності  

та організація виконання поставлених завдань у ході ведення бою (дій). 

Мета управління військовою частиною (підрозділом) – забезпечення 

максимального використання бойових можливостей військової частини 

(підрозділу) та найбільш ефективного застосування сил і засобів у ході ведення 

бою (дій) з найменшими витратами матеріальних засобів та людських ресурсів. 

 

1.1.1. Вимоги до управління 

 

До управління військовою частиною (підрозділом), як процесу, 

висуваються вимоги, виконання яких є необхідною передумовою досягнення 

його мети. Основними з них є: постійна готовність до виконання завдань  

з управління військами; стійкість; безперервність; оперативність;  

скритість; якість. 

Постійна готовність до виконання завдань з управління військами 

передбачає, що за будь-яких умов обстановки органи управління всіх ланок та 

інші складові системи управління (пункти управління, засоби управління) 

повинні бути готові до оперативної роботи. Для цього система управління 

створюється завчасно, а її структура не повинна потребувати значної 

перебудови з ускладненням або різкої зміни обстановки. 

Постійна готовність системи управління досягається: твердим знанням 

командирами (начальниками штабів) всіх ланок управління, іншими 

службовими особами порядку виконання бойових завдань, заходів приведення 

у бойову готовність підпорядкованої військової частини (підрозділу) та своїх 

функціональних обов’язків; укомплектуванням штабів особовим складом  

і забезпеченням їх засобами управління; навченістю особового складу, 

злагодженістю структурних підрозділів органу управління; підтриманням 

постійної бойової готовності підрозділів охорони і забезпечення; підтриманням 
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пунктів управління і засобів управління у готовності до функціонування, 

забезпечення їх безперебійної роботи; якісною організацією чергової служби на 

пунктах управління; підтриманням стійкого зв’язку з підпорядкованими 

підрозділами, вищим і взаємодіючими штабами. 

Стійкість управління – здатність у забезпеченні спроможності командирів 

і штабів виконувати завдання з управління за умов різких змін обстановки  

та впливу противника вогневими і радіоелектронними засобами, діями на 

об’єкти системи управління диверсійно-розвідувальних груп або тактичних 

десантів. 

Безперервність управління – здатність у підтриманні спроможності 

командира і штабу здійснювати постійний вплив на підрозділи в ході 

підготовки і ведення бою (дій), а також отримувати від них інформацію 

(доповіді, донесення, зведення) про обстановку, що складається. 

Вимоги стійкості і безперервності управління тісно взаємозв’язані між 

собою. Вони досягаються: повсякчасним знанням командирами (начальниками 

штабів) всіх ланок управління реальної обстановки на полі бою  

і передбаченням її можливих змін; правильним усвідомленням завдання, 

поставленого старшим командиром (начальником); своєчасним вибором 

командиром варіанту дій, чіткою постановкою завдань підлеглим; створенням 

системи ПУ, їх розосередженням, оснащенням технічними засобами управління 

і життєзабезпечення, маскуванням, розміщенням у фортифікаційних спорудах 

та інженерним обладнанням районів розташування; підтриманням ПУ  

у постійній готовності до роботи та своєчасною зміною їх розташування у ході 

бою (дій); повною укомплектованістю органів управління 

висококваліфікованими службовими особами; чіткою організацією роботи 

оперативного складу та чергової служби на ПУ; скритістю об’єктів системи 

управління від розвідки противника та захистом від впливу різних видів зброї 

(забезпеченням високої живучості органів управління); досягненням 

електромагнітної сумісності радіоелектронних засобів управління  

та їх захистом від засобів радіоелектронної боротьби противника; комплексним 

застосуванням і забезпеченням надійної роботи засобів зв’язку та автоматизації 

управління; організацією резервних каналів зв’язку; своєчасним нарощуванням 

системи зв’язку та інформаційних систем; надійною охороною та обороною 

об’єктів системи управління; швидкою передачею, за необхідності, управління 

з одного пункту на інший і відновленням порушеного управління у стислі 

терміни за будь-яких умовах обстановки. 

Оперативність управління – здатність у здатності командирів (штабів) 

виконувати управлінські завдання у стислі терміни, що забезпечують 

випередження противника в діях, швидке реагування на зміни обстановки та 

своєчасний вплив на дії підрозділів в інтересах успішного виконання 

поставлених завдань і досягнення мети бою (дій). 

Оперативність управління досягається: високим рівнем підготовки 

командирів (начальників штабів) та службових осіб органів управління,  

їх організаторськими здібностями; постійним знанням обстановки, 

прогнозуванням її розвитку та швидким реагуванням на зміни; своєчасним 
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уточненням планів і завдань підрозділам; застосуванням оптимального 

алгоритму роботи органу управління; ефективним застосуванням засобів 

автоматизації управління. 

Скритість управління – здатність у приховуванні від противника 

(збереження у таємниці) створеної системи управління, порядку  

її функціонування, основних заходів з підготовки бою (дій) та здійснення 

управління підрозділами у ході його ведення. 

Скритість управління досягається: високою пильністю всього особового 

складу; забезпеченням надійного збереження документів; обмеженням кола 

службових осіб, які допущені до розробки бойових документів та користування 

засобами передачі інформації; постановкою завдань підлеглим особистим 

спілкуванням; прихованим розміщенням і переміщенням ПУ; ретельним 

маскуванням ПУ та елементів системи зв’язку; протидією технічним засобам 

розвідки противника; дотриманням встановленого порядку і режиму роботи 

радіо та проводових засобів зв’язку та заходів радіомаскування; використанням 

апаратури засекречування каналів зв’язку; обмеженням використання для 

управління відкритих каналів зв’язку; кодуванням і шифруванням документів, 

що передаються відкритими каналами зв’язку; проведенням технічних  

і організаційних заходів захисту інформації в засобах автоматизованої системи 

управління; своєчасним виявленням можливих каналів витоку секретної 

інформації та їх закриття; вживанням заходів дезінформації противника. 

Якість управління – здатність в здатності командирів і штабів 

забезпечити ефективну реалізацію бойових можливостей підрозділів для 

успішного виконання ними поставлених завдань і досягнення мети бою (дій)  

з найменшими втратами та у визначені терміни. 

Якість управління досягається: обґрунтованістю обраних варіантів дій  

і вироблених замислів, їх відповідністю меті майбутнього бою (дій); точністю  

і ретельністю проведених оперативних розрахунків; відповідністю результатів 

моделювання варіанту дій умовам обстановки; раціональністю розроблених 

планів та відповідністю визначених завдань підрозділів їх можливостям; 

постійною готовністю системи управління до виконання завдань з управління 

підрозділами; стійкістю, безперервністю, оперативністю і скритістю 

управління. 

Виконання командирами і штабами вимог до управління 

підпорядкованими підрозділами є необхідною умовою для підтримання 

визначеного рівня їх бойової готовності, всебічної підготовки до застосування 

та ефективності реалізації бойових можливостей під час виконання отриманого 

завдання. 

 

1.1.2. Принципи управління військовою частиною (підрозділом)  

 

Основними принципи управління військовою частиною (підрозділом) є: 

єдиноначальність; централізація управління з наданням ініціативи підлеглим; 

твердість і наполегливість; гнучкість; застосування засобів автоматизації 

управління; особиста відповідальність командира. 
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Єдиноначальність це коли командир наділяється всією повнотою 

розпорядчої влади у ставленні до підлеглих і несе відповідальність за всі 

сторони життєдіяльності військової частини (підрозділу). Командир керує 

підлеглими на підставі прав, визначених законами держави, положеннями 

військових статутів, директивами та наказами старших командирів 

(начальників). 

Централізація управління з наданням ініціативи підлеглим реалізується 

через способи управління. При централізованому способі управлінні мета бою 

(дій), способи та шляхи її досягнення у повному обсязі визначаються особисто 

командиром. При децентралізованому способі управління мету бою (дій) 

визначає командир, а способи та шляхи її досягнення – командири 

підпорядкованих підрозділів. 

Складні умови ведення сучасного бою (дій), різкі зміни обстановки,  

а також високий динамізм її розвитку вимагають швидкого, часом миттєвого, 

впливу на хід бою (дій) шляхом прийняття підлеглими самостійних рішень. 

Тому їм повинна бути надана можливість прояву ініціативи і творчості при 

визначенні способу і порядку дій під час виконання отриманих завдань.  

У сучасних умовах бойового застосування повинні розумно поєднуватись 

централізація і децентралізація управління військовою частиною (підрозділом). 

Твердість і наполегливість – спроможність командирів усіх рівнів  

не вагаючись вчасно приймати відповідальне рішення щодо вибору варіанту 

подальших дій підпорядкованих підрозділів, наполегливо проводити його  

у життя і реалізовувати на практиці, утримувати ініціативу і керівництво 

підлеглими, домагатися виконання поставленого завдання за будь-яких умов 

обстановки. 

Зважаючи на те, що обстановка у ході ведення бою (дій) характеризується 

частими та різкими змінами, командиру не слід допускати впертого дотримання 

рішення, яке прийняте ним раніше і вже не відповідає обстановці та суперечить 

здоровому глузду. У цих умовах командиру необхідно вносити корективи  

та уточнення у плани і порядок подальших дій. 

Гнучкість управління – спроможність командира своєчасно уточнити своє 

рішення на раніше обраний варіант дій, а якщо обстановка різко змінилась, 

відмовитися від нього і сформувати новий варіант та перебудувати систему 

управління і адаптувати методи роботи відповідно до нових умов обстановки. 

Гнучкість управління стосується не тільки командира особисто, але і всієї 

системи управління. Для цього командир та службові особи органу управління 

повинні мати надійний зв’язок з підлеглими, постійно знати реальну 

обстановку, вміти прогнозувати її можливий розвиток, вчасно реагувати  

на зміни, діяти з випередженням та запобігати можливим ускладненням. 

Застосування засобів автоматизації управління спрямоване  

на покращання ефективності управління за рахунок скорочення часу на пошук, 

збір і обробку інформації, проведення необхідних тактичних розрахунків, 

математичного моделювання і оцінювання обраних варіантів дій. 
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Засоби автоматизації – електронні обчислювальні машини, програмне, 

математичне, матеріально-технічне та інше забезпечення, інформаційно-

телекомунікаційні системи або їх окремі елементи, мережі зв’язку та мережі 

обміну інформацією, що використовуються в органах управління і підрозділах 

для автоматизації процесу управління. 

Особиста відповідальність командира за обраний варіант дій, прийняте 

ним рішення та результати виконання підпорядкованими підрозділами 

бойового завдання відіграє важливе значення в управлінні військовою 

частиною (підрозділом). Командир поєднує в своїх руках всю повноту наданої 

йому влади і несе одноосібну відповідальність за результати управлінської 

діяльності і виконання підпорядкованими підрозділами бойових завдань. 

 

1.2. Система управління 

 

Система управління – упорядкована сукупність взаємозалежних  

та взаємодіючих елементів, що утворюють єдине ціле і функціонують 

узгоджено з метою досягнення визначеного (заданого) результату. Будь-яка 

система управління складається з елементів (підсистем), що можуть виконувати 

в системі різноманітні функції. 

Для вирішення управлінських завдань у військових структурах 

створюються система управління військами. Вона повинна забезпечувати: 

безперервність функціонування у мирний час, у загрозливий період,  

під час підготовки бою (дій) та в ході його ведення; 

взаємодію з органами державного і воєнного управління, органами 

управління (підрозділами) інших військових формувань (ІВФ)  

та правоохоронних органів (ПрО); 

функціонування в реальному масштабі часу; 

випереджаючу готовність системи управління у порівнянні з готовністю 

військ; 

адаптованість структури системи, можливість її нарощування залежно  

від складності і обсягу завдань, які вирішуються. 

Система управління військами включає органи управління, пункти 

управління та засоби управління. 

 

1.2.1. Органи управління 

 

Органи управління – передбачені штатом колективи службових осіб та 

структурні елементи, організаційно об’єднані для виконання визначених 

функцій з управління підлеглими силами і засобами. 

 

1.2.1.1. Органи управління займають центральне місце в системі 

управління і повинні відповідати певним вимогам: 

знаходитись у постійній готовності до керівництва підлеглими; 

бути здатними за короткі терміни якісно виконати покладені на них 

завдання; 
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бути малочисельними та простими за структурою; мати у своєму складі 

різноманітних фахівців; 

зберігати оптимальне співвідношення кількості офіцерів та сержантів 

(солдат); 

мати кількість підлеглих суб’єктів (посадових осіб, органів управління, 

підрозділів), що відповідає нормам управління. 

Постійна готовності до керівництва підлеглими. Готовність всієї системи 

управління і органів управління зокрема повинна бути вище бойової готовності 

підрозділів. Тільки дотримуючись даної умови командир та штаб будуть 

спроможні вчасно та якісно організувати дії підлеглих. 

Заходи з підтримання органів управління у готовності до керівництва 

підлеглими: укомплектованість органів управління підготовленими 

службовими особами та оснащення їх сучасними засобами управління; 

забезпечення високого професіоналізму та морально-психологічного стану 

службових осіб органів управління; навченість службових осіб у виконанні 

функціональних обов’язків та злагодженість структурних елементів органів 

управління; наукова організація роботи органів управління. 

Здатність органів управління за короткі терміни якісно виконати 

покладені на них завдання. У зв’язку зі збільшенням масштабів та динамічності 

ведення сучасного загальновійськового бою різко зросли обсяг та зміст завдань 

управління, при цьому значно скоротили часові показники їх виконання.  

Тому органи управління повинні бути здатні якісно вирішувати всі визначені 

завдання за короткі терміни. У вирішенні цієї проблеми, поряд з високою 

підготовленістю службових осіб органів управління, важливе значення набуває 

науково обґрунтоване визначення складу та організаційно-штатної структури 

органів управління. 

Малочисельність та простота структури органів управління. Об’єктивний 

підхід до визначення чисельності та структури органів управління – одна  

з умов, що забезпечують ефективність управління. Досвід переконує в тому, що 

чим більше склад органу управління, тим складніша його структура, тим 

складніше стає організація діяльності службових осіб, тим більше часу 

займають різноманітні узгодження, обговорення та взаємний обмін 

інформацією. У кінцевому підсумку збільшення чисельності органів управління 

веде до запізнення виконання заходів з управління, перевантаження одних та 

недонавантаження інших виконавців. Тому краще мати малочисельні органи 

управління з простою структурою. Їх чисельність повинна залежати від складу, 

масштабу військового формування та обсягів завдань. Це дозволить чітко 

організувати роботу всіх виконавців, особливо при оснащенні органів 

управління автоматизованими робочими місцями, включеними у єдину 

інформаційну мережу взаємодіючих органів управління. 

Наявність у складі органів управління різноманітних фахівців. 

Персональний склад органів управління повинен забезпечувати чітке  

і кваліфіковане управління наявними силами та засобами у будь-яких умовах 

обстановки. При цьому в основу визначення складу береться принцип – 

розподіл фахівців за видами робіт (спеціальностями) з чітким визначенням 
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