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У ході ведення майбутніх війн (війн нового покоління) та за резуль-
татами ведення повномасштабної збройної агресії Російської Федерації 
проти України, без сумніву, будуть вноситись значні корективи в теорії 
формування законів і закономірностей збройної боротьби. Слід очіку-
вати того, що будуть сформовані нові принципи військового мистецтва 
у веденні збройної боротьби нового покоління, де головними ознаками 
їх будуть: одночасні дії високоточних засобів ураження різного базуван-
ня; збільшення впливу різних інформаційних та психологічних засобів 
(методів, моделей) різної дії на інформаційну сферу, збройні сили та 
суспільство держави; застосування невеликих за чисельністю високо-
технологічних і мобільних міжвидових та міжродових угруповань військ 
і сил, які будуть утворюватися з певної кількості багатофункціональних 
бойових груп (частин, підрозділів), що здатні виконувати свої завдання 
у різних сферах (повітряному просторі, на землі, у морі та у інформацій-
ному просторі) та діяти у єдиному командно-інформаційному просторі 
в зоні ведення бойових дій; одночасне управління високотехнологічними 
міжвидовими угрупованнями збройних сил та їх складовими елементами 
(багатофункціональними компонентам) на різних рівнях управління, що 
буде здійснюватися з більшою ефективністю за рахунок функціонування 
мережецентричних систем управління військового призначення.

У сучасних та майбутніх умовах ведення війн (конфліктів) різної 
інтенсивності, відбувається швидке зростання зміни обстановки у зоні 
ведення бойових дій та необхідність більш жорсткого виконання вимог 
щодо забезпечення стійкого, безперервного, оперативного і приховано-
го управління різними складовими міжвидових угруповань військ, що 
представляють собою сукупність різних мобільних, добре озброєних 
компонентів високотехнологічних збройних сил, що здатні виконувати 
різноманітні бойові завдання одночасно у різних сферах бойового про-
стору. Причому сьогодні боротьба в інформаційній сфері стає не менш 
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вагомою за боротьбу на полі бою (у повітряному просторі чи на землі 
(морі)).

Зазначені обставини вимагають застосування збройних сил нового 
покоління при веденні майбутніх війн, які б були побудовані за новою 
структурно-функціональною основою та мали високий рівень техноло-
гічності. Вирішальним значенням для досягнення мети в сучасних вій‑ 
нах є не загальна чисельність військ та озброєння, а вміння командирів 
(органів управління) синхронізовано застосовувати усі наявні сили та 
різноманітні засоби міжвидового угруповання (вогневі, інформаційні, 
радіоелектронної боротьби, нетрадиційні (засоби нелетальної дії, засоби 
електромагнітного й лазерного випромінювання)) у реальному масштабі 
часу за єдиним задумом командування, використовуючи при цьому мере-
жеві технології ведення збройної боротьби.

Для забезпечення управління компонентами збройних сил, які ма-
ють високий рівень технологічності, бо застосовують під час виконання 
завдань за призначенням широкий спектр новітнього озброєння та вій-
ськової техніки (високоточну та інтелектуальну зброю, робототехніку, 
різні розвідувально-ударні системи та комплекси, що використовують 
останні досягнення в області новітніх інформаційних технологій та еле-
ментів штучного інтелекту), а також вирішення питання їх інтегрованого 
і синхронізованого застосування у відповідності до зміни оперативної 
обстановки в зоні ведення бойових дій та у реальному масштабі часі, 
необхідно впровадження у війська мережецентричних систем управління 
силами і засобами міжвидових угруповань.

Можливість військ (бойових груп різного функціонального призна-
чення) здійснювати ведення безконтактних бойових дій в єдиному бойо-
вому просторі у сучасних та майбутніх війнах, а також необхідність діяти 
в умовах ведення гібридної війни та жорстке протиборство в інформацій-
ній сфері, зобов’язує військове керівництво використовувати у збройних 
силах мережецентричні системи управління військами і засобами різних 
рівнів для отримання інформаційної переваги над супротивником.

Застосування мережецентричних систем управління військами і за-
собами сучасних міжвидових угруповань для вдосконалення процесу ав-
томатизованого управління його компонентами, як взаємопов’язаної су-
купності багатофункціональних бойових груп, кожна з яких представляє 
собою окрему бойову систему, що взаємодіє з іншими у єдиному команд-
но-інформаційному просторі, вимагає вивчення багатьох комплексних 
питань щодо їх створення та розвитку на системному рівні при прове-
денні досліджень на протязі всього їх життєвого циклу.
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Для того, щоб мережецентрична система управління військового 
призначення виконувала свої завдання за призначенням з високою якістю 
в складних умовах ведення сучасних бойових дій, необхідно врахувати 
у минулому, при проектуванні такої системи, безліч факторів, що вплива-
ють на процес визначення її обрису, особливо на передпроектній стадії, 
при реалізації загального проекту щодо її створення. Обрис системи, тоб-
то її концептуальна модель, повинна відповідати визначеним оператив-
но-тактичним вимогам і розроблятись з врахуванням мінімальних витрат 
ресурсів, які виділяються на її створення та подальшу експлуатацію. Ви-
значення обрису системи є одним з найголовніших завдань на передпро-
екній стадії її розробки, бо дозволяє не тільки розробити Концепцію та 
Програму її створення, визначити оперативно-тактичні та системо-тех-
нічні вимоги до неї, але і дати відповідь на головне питання щодо доціль-
ності та можливості реалізації проекту зі створення визначеної системи 
(її варіанту, який обрано). При наявності помилок у обраному варіанті 
мережецентричної системи управління військового призначення, що 
мали місце при недостатньо глибокому дослідженні процесу визначення 
обрису даної системи, їх виявлення та виправлення на подальших стадіях 
(розробки, впровадження, експлуатації) призводить до різкого збільшен-
ня витрат на реалізацію загального проекту її створення та подальшої 
експлуатації. Ціна виправлення помилки, на кожній наступній стадії жит-
тєвого циклу по відношенню до попередній зростає приблизно в декілька 
разів і значно збільшує загальну вартість реалізації проекту, до того ж ви-
трачаються не тільки додаткові кошти але і час відведений на реалізацію 
даного проекту, що у подальшому приводить до порушення співвідно-
шень виконання стадій всього життєвого циклу системи та до зниження 
її науково-технічного рівня.

На кожному стані перебування системи управління військового при-
значення протягом її життєвого циклу необхідно визначати її науково-
технічний рівень з метою встановлення її відповідності вимогам, які 
висуваються до неї на даний час в частині виконання завдань щодо авто-
матизованого управління об’єктами управління або відповідності її так-
тико-технічним вимогам, що визначені у тактико-технічному завданні на 
її створення.

У загальному вигляді процес створення будь якої мережецентричної 
системи управління військового призначення повинен складатись з на-
ступних стадій: формування вимог до неї (розробки концепції її створен-
ня), що включає виконання науково-дослідних робіт, розробку техніко-
економічного обґрунтування і тактико технічного завдання на створення 



13

Передмова

певної системи; розробки проектів, які включають розробку ескізного, 
технічного та робочого проектів; введення в дію, що включає проведен-
ня монтажних і пуску налагоджених робіт з технічної частини системи, 
а також підготовки інформаційного, математичного і програмного забез-
печення, з розробкою усією технічною документацією, промислової екс-
плуатації, де система здійснює виконання своїх завдань за призначенням 
і відповідальність за неї несе замовник сумісно з військовою частиною, 
яка здійснює її експлуатацію та утилізації, яку в принципі можливо не 
розглядати, бо вона ніяк не впливає на характеристики даної системи, 
а пов’язана з виконанням ряду заходів щодо утилізації її елементів.

На стадії промислової експлуатації здійснюється виконання захо-
дів щодо: аналізу функціонування системи та її елементів, ліквідації 
недоліків (відмов), що виявляються в процесі її функціонування, про-
водяться дії щодо внесення змін у її документацію й аналізується надій-
ність її елементів і визначається ефективність застосування системи за 
призначенням, а також аналізується відповідність її науково-технічного 
рівня поточним вимогам щодо автоматизованого управління підпоряд-
кованими об’єктами, з метою визначення необхідності проведення її 
модернізації.

З методологічної точки зору загальний процес реалізації проекту 
щодо створення та розвитку мережецентричної системи управління вій-
ськового призначення має бути системно впорядкований і розглядатися 
як динамічний системний об’єкт цілеспрямованого управління.

Для управління проектом зі створення мережецентричної системи 
управління військового призначення необхідно сформувати структуру 
загального процесу, тобто збудувати його в певному, взаємозв’язаному 
порядку згідно до відповідних стадій перебування системи, що створю-
ється. Оскільки кожен процес, що займає певне місце в цьому поряд-
ку, призначений для отримання якогось результату (у відповідності до 
реалізації певного об’єму виконаних заходів відповідного етапу), який 
використовується далі для отримання наступного результату на подаль-
ших етапах та стадіях загального процесу і вищих рівнях системи, то 
дана структура повинна забезпечувати досягнення кінцевої мети – ре-
алізацію якісного проекту зі створення відповідної системи з певним її 
науково-технічним рівнем, не гіршим за відомі іноземні аналоги. Струк-
тура сукупності цих процесів створення складної організаційно-техніч-
ної системи повинна мати структуру «дерева» ‒ проміжних і кінцевих 
цілей управління проектом, тобто бути «деревовидною» (ієрархічною) 
структурою.
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Управління проектом створення та розвитку мережецентричної сис-
теми управління ‒ це застосування знань, досвіду, методів і засобів до 
визначених робіт щодо даного проекту з метою повнішого задоволення 
вимог, що пред’являються до нього, і очікувань учасників виконання 
проекту в умовах постійної обстановки, що змінюється та пошук знахо-
дження необхідного співвідношення між цілями, термінами, витратами, 
якістю і іншими характеристиками проекту.

Реалізація складних і дуже витратних проектів, як то створення мере-
жецентричних систем управління в сучасних умовах, в яких знаходиться 
економіка країни (в умовах воєнного стану) вимагає за кінцеву його мету 
впровадження такої системи, яка б забезпечувала суттєву перевагу в час-
тині виконання нею завдань за призначенням у порівнянні з існуючими 
іноземними аналогами за рахунок застосування інновацій та забезпечен-
ня високого рівня її технічного вдосконалення, при виконанні умов щодо 
збереження мінімальних витрат на її створення.

Таким чином, основною вимогою сьогодення є необхідність вирі-
шення задачі щодо такого управління проектом зі створення та розвитку 
мережецентричних систем управління військового призначення, який 
робить його бережливим та забезпечує потрібну (розумну) вартість сис-
теми, з реальною ціллю, а саме отримання її потрібної якості, з потріб-
ним науково-технічним рівнем.

Монографія має на меті представити у систематизованому вигляді 
основні концептуальні положення щодо створення мережецентричних 
систем управління військового призначення у відповідності до їх загаль-
ного життєвого циклу.

У першому розділі розглянуті питання щодо основних характеристик 
сучасних і майбутніх війн, їх вплив на структуру збройних сил, застосу-
вання міжвидових угруповань та їх елементів (різних за призначенням 
бойових груп) у єдиному командно-інформаційному просторі, викорис-
тання можливостей якого керівним складом і органами управління всіх 
рівнів та інших його користувачів забезпечує їм інформаційну перева-
гу над противником при веденні бойових дій. Наведені основні ознаки 
ведення повномасштабної збройної агресії Російської Федерації проти 
України. Розкрита роль застосування повітряно-ударної компоненти 
збройних сил Російської Федерації у війні проти України та визначені 
основні напрями розвитку збройних сил для застосування їх в сучасних 
і майбутніх війнах.

У другому розділі проаналізований досвід застосування сучасних 
систем управління військами і засобами провідних країн світу та визна-
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чені концептуальні вимоги розробки і функціонування вітчизняних ме-
режецентричних систем управління військового призначення, а також 
показана роль різних об’єктів управління ними, таких, як: інформацій-
них вузлів та джерел розвідувальної інформації, безпілотних літальних 
апаратів, засобів радіоелектронної боротьби, засобів інформаційної зброї 
в формуванні єдиного командно-інформаційного простору в зоні ведення 
бойових дій. Визначені вимоги до перспективних збройних сил і їх еле-
ментів, що надають можливість використання мережецентричних систем 
управління міжвидовими угрупованнями та розкриті загальні вимоги 
до них.

У третьому розділі визначені методологічні аспекти щодо управління 
складними та об’ємними проектами зі створення та розвитку мереже-
центричних систем управління військового призначення з врахуванням 
застосування принципів бережливості. Головним завданням сьогодення 
є своєчасна реалізація проекту створення мережецентричної системи 
управління військового призначення з потрібною (розумною) її вартістю 
та якості, а також необхідним науково-технічним рівнем.

Мета монографії ‒ дати загальне системне уявлення характеру май-
бутніх війн, їх впливу на будівництво збройних сил майбутнього, питання 
забезпечення управління сучасними військами і засобами за допомогою 
функціонування мережецентричних систем управління військового при-
значення, а також визначення концептуальних вимог до них та методоло-
гічних аспектів щодо управління проектами з їх створення та розвитку.

Положення, що викладені в даній монографії, можуть бути корисни-
ми для спеціалістів, що беруть участь у проектуванні складних організа-
ційно-технічних систем військового призначення, науковцям, здобувачам 
наукових ступенів, що виконують дослідження за даною тематикою, а та-
кож керівному складу збройних сил, що відповідає за процес організації, 
контролю та реалізації проектів зі створення та розвитку мережецен-
тричних систем управління військового призначення.
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